
O novo ciclo de formação:

a vida inteira











Múltiplas perspectivas

Problemas
Complexos

Non-algorithmic

Possuem várias soluções 
ou não têm solução
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Complexidade Ambiguidade

Mundo VUCA



7,1 M de 
Empregos

2 M de
Empregos

(The Future of Jobs, World Economic Forum, 2016)

Até 2020

Quais novas atividades 
serão criadas no futuro 

como resultado da 
disrupção atual?



“65% das crianças que estão
entrando atualmente no 
ensino fundamental irão 

trabalhar com uma atividade 
que ainda não existe”

(The Future of Jobs, World Economic Forum, 2016)



[para os atuais profissionais]

Em quanto tempo o 
conhecimento que você 

adquiriu se tornará obsoleto? 



[para os futuros profissionais]

Será que as universidades estão 
formando um bando de 

desempregados? 



Ensino Pré-escolar
Ensino Fundamental

Ensino Médio
Ensino Superior

23 anos 36 anos

Pós-graduação

60 anos

Ciclo 1 Ciclo 2

Ciclo único

Passado



Ensino Pré-escolar
Ensino Fundamental

Ensino Médio
Ensino Superior

23 anos

Pós-graduação
Especialização

Curso Corporativo
Curso Livre

70 anos

Ciclo 1

Presente/Futuro

Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5



Livelong Learning

70 anos

Presente/Futuro

5 anos





Mapa das 
Transformações 
Globais



Preciso aprender 
continuamente 

porque meu mundo 
interno exige

Preciso aprender 
continuamente 

porque o mundo 
externo exige

Livelong Learning



Livelong Learning is 
becoming

an economic 
imperative 



O aprender é um 
comportamento

que deve ser aprendido
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